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Planificacion de la asighatura
Debe contener como minimo:

= Fundamentacion de la materia dentro del plan de estudios.

El plan de estudio ubica a la asignatura “Organizacion y Conduccion de Obras” en el 5° nivel de la
carrera y contempla una fuerte aplicacion de contenidos concatenados con el Area de las Materias
Integradoras.

Para abordar el desarrollo de esta asignatura e integrar sus contenidos curriculares en
forma horizontal y vertical, es necesario tener presente las competencias y habilidades préacticas
que el estudiante ha adquirido y aplicado significativamente con anterioridad al cursado de esta
materia.

Las materias integradoras: Ingenieria Civil | y Il, Tecnologia de la Construccion, y Disefio
Arquitecténico, Planeamiento y Urbanismo, son fundamentales para que el estudiante de Ingenieria
Civil se inicie en técnicas que le permitan: computar, presupuestar, planificar y conducir una obra
civil o de arquitectura. Asi también seran de gran aporte las asignaturas: Fundamentos de
Informatica, Sistemas de Representacion, Ingenieria Legal, Economia, Geotopografia y las de
especialidad correspondiente a las é&reas: materiales, estructuras, hidraulica y vias de
comunicacion.

La articulacién integrada de los conocimientos y las producciones de los respectivos
Trabajos Practicos que se desarrollaran durante el cursado de la materia, busca como uno de sus
principales propdésitos, que los estudiantes construyan la definicion del partido que tendran que
elegir en el “Proyecto Final” de carrera, situdndolo en su posterior desempeno profesional.

= Propdsitos u objetivos de la materia.

Brindar los espacios necesarios le permitan al estudiante adquirir las siguientes
competencias: computar, presupuestar, planificar y conducir una obra civil o de arquitectura.

Brindar las mejores oportunidades para que el estudiante desarrolle un espiritu analitico,
critico, independiente e innovador.

Propiciar una formacién mas competente, desarrollando trabajos practicos que aborden
obras claramente diferenciables de arquitectura e ingenieria.

Articular una formacidn técnica actualizada y adecuada a las necesidades del medio, que
esta en continua evolucion y que se caracteriza por sus cambios vertiginosos.

Fomentar la capacidad de distinguir lo importante de lo secundario.



Promover el trabajo activo y creativo en equipo con sus metodologias de accion y técnicas
de comunicacion.

Facilitar la capacitacion y actualizacion continua, ofreciendo el uso del software mas
adecuado para el desarrollo de los trabajos practicos.

=  Contenidos.

UNIDAD TEMATICA 1: EL INGENIERO EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. -5 h
Tipos de Obras. Comitente. Contratista. Funciones, atribuciones y responsabilidad profesional.
Colegiacion. Honorarios. Equipo de Proyecto.

UNIDAD TEMATICA 2: GESTION Y REALIZACION DE UN PROYECTO. -10 h

Estudios de Factibilidad Técnica. Antecedentes y Consultas, Croquis, Preliminares, Anteproyecto,
Medianeria, Impacto Ambiental, Plan de Demolicién, Proyecto, Memoria, Planos, Pliego de
Condiciones, Presupuesto Técnico (Cémputo), Presupuesto Econdmico. El legajo de obra:
documentacion técnica y legal. Analisis e interpretacién de la misma. Planos y Planillas. Pliego de
Especificaciones Técnicas. Pliego de Condiciones Generales (Clausulas Legales).

UNIDAD TEMATICA 3: LICITACION Y CONTRATACION. 20 h

Licitacion en Obras Publicas y en Obras Privadas. Llamado a Licitacién, Compra del Pliego
Licitatorio, Preparacion de la Oferta, Condiciones Técnicas y Legales, Documentacién del Proyecto
y Consultas, Acto de Apertura, Método del Doble Sobre, Garantia de Mantenimiento de Oferta,
Comisidon Evaluadora, Descalificacién, Impugnacién, Dictamen, Preadjudicacion, Adjudicacion,
Garantia de Contrato, Documentacion del Contrato, Garantia de Contrato, Devolucién de la Garantia
de Oferta, Contrata, Acta de Posesion, Inicio de Obra y Replanteo, Libros de comunicacion: Ordenes
de Servicio y Pedidos de Empresa / Notas de Pedido, Mediciones de Obra, Certificados de Obra,
Pagos de Certificados de Obra, Descuento Bancario de Certificados, Paralizaciones de Obra,
Abandono de Obra, Lentitud en la Ejecucién de los Trabajos, Multas, Rescision de Contrato, Vicios
Ocultos, Responsabilidad Civil, Recepcién Provisoria Parcial y/o Total, Fondo de Reparo:
Retencion, Plazo de Garantia, Recepcidn Definitiva Parcial y/o Total, Representante Técnico, Jefe de
Obra o Gerente de Obra (Construction Manager), Contratista Principal y secundarios, Ayuda de
Gremios, Subcontratistas.

UNIDAD TEMATICA 4: ORGANIZACION DE LOS OBRADORES. - 20 h

Obrador y campamento. Cerco perimetral. Vigilancia y controles. Estacionamientos. Caminos de
acceso e internos del obrador. Balanza. Depésitos, tanques de combustibles, acopios y silos.
Instalaciones de plegado de armaduras: recepcion, descarga, acopio, corte, plegado / doblado,
armado, estibado / clasificado, despacho y carga o colocaciéon. Planta Asfaltica y / u Hormigonera.
Gruas, ascensores y montacargas. Oficinas administrativas, técnicas y gabinete topogréfico.
Laboratorios. Talleres. Provision de servicios esenciales hasta medidores: agua, cloaca,
electricidad, gas, telefonia fija y movil, etc. Redes de distribucion interna de suministro de fluidos
del obrador: electricidad, agua, incendio, cloaca, gas, telefonia, etc. Comedores, sanitarios,
dormitorios.

UNIDAD TEMATICA 5: COMPUTOS METRICOS. - 20 h

Definicion y objetivo. Normas oficiales de medicién, MOP. Otras normas usuales: de los gremios
SOCAMGLYP, de las Camaras Empresarias CEYA. Metodologia para realizar el cOmputo: exacto y
aproximado. Rubros o items. Técnicas del cémputo. Confeccién de Planillas Normalizadas.
Aplicaciones.

UNIDAD TEMATICA 6: ANALISIS DE COSTOS. -20 h

Costos. Costos Directos (Costo-Costo): de los Materiales, Mano de Obra y Equipos. Salarios
Basicos. Analisis de Precios. Componentes del Precio Unitario: Costo directo: Materiales + Mano de
Obra + Equipos. Costos Indirectos: Gastos Generales: Directos de Obra, e Indirectos o de Empresa.
Fijos y Variables en funcion del tiempo. Beneficio. Gastos Financieros. Impuestos. Coeficiente de
Resumen, de Pase o Coeficiente “K”.

UNIDAD TEMATICA 7: EL PRESUPUESTO Y SISTEMAS DE CONTRATACION. - 20 h

Objeto de un Presupuesto. (Método presupuestario por analogia. Presupuesto por equivalencias.
Presupuesto por andlisis de costos.). Andlisis de Consistencia. Distintas formas de contratar una
obra. (La obra por: ajuste alzado, unidad de medida, administracidon, coste y costas). Otras



contrataciones. (Contratacién por precios unitarios. Contratacidon de los Gremios. Las reparaciones
como una extensidn de la administracion.) Capacidad de Contratacion.

UNIDAD TEMATICA 8: LA ECONOMIA EN LA OBRA. -10h

El Plan / Curva de Inversiones y de Certificaciones. Recursos y gastos. Distintas formas de pago de
las Obras. Recursos Financieros. Incidencias en el Costo y en la Planificacion de los Trabajos.
Liguidacion y Certificacion de los Trabajos. Trabajos Adicionales y Economias de Obra, su
liquidacion. Modificaciones de la Garantia de Contrato y del Presupuesto. Acopio de Materiales.
Desacopio de Materiales. El Anticipo Financiero. Liquidacién de las variaciones de costos: por
Planillas, por Coeficientes, por Nimeros indices, por Nimeros indices Combinados, por Féormulas
Paramétricas o Polindmicas. Liquidaciones definitivas y provisorias. Retenciones.

UNIDAD TEMATICA 9: PROGRAMACION Y CONTROL DE EJECUCION DE PROYECTOS. - 10 h

Plan de Trabajos. Planificacion Empresaria. Programacion de Obra Diagrama de Barras: GANTT.
Camino Critico: PERT — CPM. Planificacion por medio de “La Red”. Reglas fundamentales para la
construccion de “La Red”. Actividades Ficticias. Programacion de las Actividades. Duracion de
Actividades y Acontecimientos. Fecha Temprana. Fecha Esperada de Comienzo y de Terminacién
de una Actividad. Ultimas fechas admisibles para Acontecimientos y Actividades. Holguras o
Margenes. Holgura Total. Holgura Secundaria (Margen Libre). Holgura Independiente (Margen
Independiente). Clasificacion de Caminos. Arcos o Actividades Adyacentes. Camino. Camino
Critico. Clasificacién de Caminos. Hoja de Programacion. Diagrama Calendario.

UNIDAD TEMATICA 10: PLANIFICACION DE LAS OBRAS. -5 h

El planeamiento en la Industria de la Construccion. Planeamiento estratégico. Planeamiento Tactico.
Planeamiento Operativo. Sistema de calidad. Compras. Productos suministrados por el cliente.
Control de proceso. Inspeccién y ensayos. Equipos de inspeccidon, medicion y ensayo. Estado de
inspeccion y pruebas. Técnicas estadisticas.

UNIDAD TEMATICA 11: LA SEGURIDAD EN LAS OBRAS. — 20 h - (Estos contenidos curriculares son
dictados desde el afio 2007 por el Esp. en Ing. Laboral Rogelio Dalzzotto durante el 2° cuatrimestre
de cada afio)

Higiene y seguridad en la industria de la construccién. Ley 19587/72. Dec.911/96. Ley de Riesgos del
trabajo N°24557/95. Accidentes y enfermedades profesionales, cobertura de siniestros y acciones
preventivas. Modificacion de prestaciones Ley N° 26.773/12 "Régimen de Ordenamiento de la
Reparacion de los Dafios Derivados de los Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales".
Res. SRT 231/96: Servicio de Higiene y Seguridad, Medicina Laboral y Legajo Técnico de Higiene y
Seguridad en Obra. Resoluciones SRT aplicables a actividades de la construccion: Res. SRT 51/97 -
Aviso de inicio de obra y Programa de seguridad. Res. SRT 35/98: Programa Unico de obra. Res.
SRT 319/99: Programa de obras repetitivas y de corta duracion; coordinacion de Higiene y
Seguridad en obra. Res. SRT 550/11: Establécese un mecanismo de intervencién més eficiente para
las etapas de demolicion de edificaciones existentes, excavacion para subsuelos y ejecucion de
submuraciones, con el fin de mejorar las medidas de: seguridad preventivas, correctivas y de
control en las obras en construcciéon. Entrega y registro de Elementos de Proteccion Personal Res.
SRT 299/2011. Capacitaciéon del personal. Sefializacion de obra. Peligros y riesgos; medidas
preventivas de accidentes en actividades de la construccion.

= Metodologia de Ensefianza.

Los contenidos curriculares se organizaron sobre la base de los conocimientos previos
desarrollados en las materias integradoras: Ingenieria Civil 1 y Il, Tecnologia de la Construccién y
Disefio Arquitecténico, Planeamiento y Urbanismo y fundamentalmente la articulaciéon de
contenidos y actividades con el “Proyecto Final” de carrera. Asi también tuvieron en cuenta los
contenidos de las materias de especializacion: instalaciones, materiales, estructuras, vias de
comunicacioén e hidraulicas.

Los contenidos tedricos que se desarrollen (virtuales o presenciales segun sean habilitados
los espacios fisicos), estaran vinculados y ordenados cronolégicamente con su aplicacién a los
TPs; avanzando en profundidad y dificultad en el segundo cuatrimestre.

Dentro de esta planificacién, aparece una importante actividad del estudiante que consiste
en averiguar antecedentes técnicos y legales del proyecto que realizara, acompafado por el equipo
docente de la catedra. Para lo cual visitara y recabara datos en las oficinas de los entes prestatarios
de los servicios esenciales para realizar el mismo y otros afines para su habilitacion profesional. Asi



también se planificaran visitas de obras a: edificios y carreteras en construccién, a canteras,
campamentos viales, entre otras.

Particularmente, los contenidos curriculares referentes a Seguridad e Higiene en el Trabajo seran
dictados por el Ingeniero Eléctrico y Laboral y Especialista en Ing. Ambiental Rogelio Dalzzotto.

Modalidad de Agrupamiento por Grupos o Equipos de Trabajo:

Se promueve el trabajo de: a) campo, b) gabinete, y c) equipo; considerando esencial la
participacién activa del estudiante, preferentemente abocado a la solucién de problemas basicos
mediante el trabajo grupal compuesto por 2 (dos) estudiantes. (NO SE PERMITEN
AGRUPAMIENTOS MAYORES)

Actividades:
e Participacion en clases teoricas, practicas y visitas a entes.
e Presentacion de trabajos practicos.

= Metodologia de Evaluacion.

Los 2 (dos) exdmenes parciales planteados estan pensados para que todos los
miembros de cada equipo adquieran habilidad para computar y presupuestar
elementalmente algunos items de singular importancia para la resolucion de los practicos
utilizando planillas EXCEL.
Requisitos de regularidad:

En particular, se propone realizar 3 (tres) Trabajos Préacticos grupales, que deberan ser
presentados en hojas de tamafio A4 (pudiendo ser los planos en tamafio A3, si conviniese para su
mejor lectura) al final de cada cuatrimestre.

e En el 1° Cuatrimestre se abordard el caso de una obra con predominio arquitecténico
(edificio, barrio, escuela, hospital, etc.)

e En el 2° Cuatrimestre otra obra con predominio ingenieril (obras de infraestructura urbana).
También en el 2° Cuatrimestre cada grupo abordara un TP que resuelva problemas que
contemplen grandes movimientos de suelo, obradores viales, plantas asfélticas vy
hormigoneras, etc.

Para la realizacion del 1° TP se realizan visitas a las siguientes reparticiones:
Municipalidad de Concordia:
e Direccidn de Catastro (antecedentes catastrales y dominiales)
e Direccién de Obras Particulares (Normativas de habitabilidad y ocupacion del suelo)
e Direccién de Planeamiento Urbano (Normativas residenciales, industriales, comerciales,
educativas, etc.)
e Archivo de Planos (Antecedentes)

Colegio de Ingenieros (Matriculacion y Honorarios Profesionales)

Entes prestatarios de servicios:

ENERGAS (Redes de distr. de gas y conexiones domic.)

EDOS (Ente Descentralizado de Obras Sanitarias — Redes de agua y cloaca)

Coop. Eléctr. de Concordia y Otros Serv. Ltda. (Redes de distr. de EE y conex. domic.)
Bomberos Zapadores de la Pol. De E.R. (Habilitacion del Edificio)

1° Cuatrimestre: TP grupal sobre una obra de Arquitectura:
a. Edificio en altura,
b. Barrio FONAVI,
c. Establecimientos Escolares, Asistenciales, Administrativos,
d. etc.

Los contenidos minimos de los TPs seran:
a. Memoria Descriptiva (WORD)
b. Factibilidad de Servicios
c. Planos (AUTOCAD)
d. Especificaciones Técnicas Particulares (WORD)



Informacion Catastral y Dominial
Obrador (AUTOCAD)
Cémputos (EXCEL)
Analisis de Precios (EXCEL)
Presupuesto (EXCEL)
Plan de Trabajos
Diagrama de Barras
Camino Critico (PROJECT)
. Recursos: materiales, herramientas y mano de obra
Plan de Seguridad e Higiene Laboral (Explicado y desarrollado por el Ing. Eléctrico,
Especialista en Ing. Laboral e Ing. Ambiental: Rogelio Dalzzotto en el 2° Cuatrimestre)
Estudio de Impacto Ambiental (WORD)
Medianeria
Plan de Demolicion
Plan de Gestion de Residuos de Obra
Habilitacién de Bomberos
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e 2° Cuatrimestre: se aplicara el mismo proceso, pero orientado a resolver un TP grupal sobre
obras con predominio ingenieril (obras de infraestructura urbana). También en el 2°
Cuatrimestre cada grupo abordara un TP grupal que resuelva problemas que contemplen
grandes movimientos de suelo, obradores viales, plantas asfélticas y hormigoneras, etc.

Se regularizara la asignatura dentro del ciclo lectivo correspondiente, cumpliendo con los requisitos
de:

Calidad y orden de la presentacion

Profundidad de contenidos

Regularidad en el cursado

Continuidad en la elaboracion de los TPs

Aprobacion de las correcciones

Exposicion publica
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Evaluaciones Parciales:
Durante el afio se realizan 2 (dos) evaluaciones parciales de seguimiento sobre temas basicos
desarrollados en clase.

Criterios de:

A) Regularidad: los estudiantes deberan presentar y aprobar los 3 (tres) trabajos préacticos y 2 (dos)
parciales tedricos practicos escritos con notas igual o mayor a 6 (seis) y menor a 8 (ocho).

En este caso, para aprobar la materia, los estudiantes deberan rendir un Trabajo Final practico y
tedrico de un proyecto ingenieril a definir y presentarlo con un POWER-POINT.

B) Promocion: los estudiantes deberan presentar y aprobar los 3 (tres) trabajos practicos y aprobar
los 2 (dos) parciales tedricos practicos escritos con notas igual o mayor a 8 (ocho).

Para tener derecho a promocionar la materia, el estudiante deberd presentar
completos/corregidos cada TP al momento de rendir cada parcial.

Finalmente, los estudiantes en condiciones de promocionar realizardan un coloquio
globalizador y deberan exponer uno de los TPs realizados durante el afio utilizando POWER-
POINT a eleccién del Profesor de la catedra.

En todos los casos se podra recuperar solo una de las dos instancias de exadmenes
parciales teérico-préacticas.

= Recursos didacticos a utilizar como apoyo a la ensefianza.

Cafién proyector.
Revistas de la especialidad.
Apuntes y manuales digitalizados que obran en la pagina especifica de la asignatura.



= Articulacion horizontal y vertical con otras materias
Asignaturas o conocimientos con que se vincula:
Unidad Tematica 1: con Ingenieria Civil |, Ingenieria Civil Il, Tecnologia de la Construccién e
Ingenieria Legal.
Unidad Tematica 2, 3, 4,5, 6y 7: con Sistemas de Representacién, Ingenieria Civil |, Ingenieria
Civil Il, Tecnologia de la Construccion, Geotopografia, Economia, Instalaciones, Estructuras,
Vias de Comunicacion, Obras Hidraulicas, Dis. Arqg. Plan. y Urb. e Ingenieria Legal.
Unidad Tematica 8: con Economia.
Unidad Tematica 9: con Tecnologia de la Construccion, Instalaciones, Estructuras y
Fundamentos de Informatica.
Unidad Tematica 10y 11: con Tecnologia de la Construccién e Ingenieria Legal.
= Cronograma estimado de clases.
UNIDAD TEMATICA 1: EL INGENIERO EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. -5 h
UNIDAD TEMATICA 2: GESTION Y REALIZACION DE UN PROYECTO.-10h
UNIDAD TEMATICA 3: LICITACION Y CONTRATACION. 20 h
UNIDAD TEMATICA 4: ORGANIZACION DE LOS OBRADORES. - 20 h
UNIDAD TEMATICA 5: COMPUTOS METRICOS. =20 h
UNIDAD TEMATICA 6: ANALISIS DE COSTOS. - 20 h
UNIDAD TEMATICA 7: EL PRESUPUESTO Y SISTEMAS DE CONTRATACION. - 20 h
UNIDAD TEMATICA 8: LA ECONOMIA EN LA OBRA. -10 h
UNIDAD TEMATICA 9: PROGRAMACION Y CONTROL DE EJECUCION DE PROYECTOS. -10h
UNIDAD TEMATICA 10: PLANIFICACION DE LAS OBRAS. -5h
UNIDAD TEMATICA 11: LA SEGURIDAD EN LAS OBRAS. -20h -
= Suscripciones Periédicas relacionadas con la asignatura:
Revista VIVIENDA
Revista ARQ

Revista EL CONSTRUCTOR
Revista SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Etc.
» Bibliografia disponible en Biblioteca FRCON - UTN
AUTOR TITULO EDITORIAL | EDICION | LUGAR | CANT.
Chandias, Computos y Alsina 1976 Buenos 1
Mario presupuestos Aires
“ “ “ 1986 “ 1
“ ¢ “ 1989 “ 1
“ “ “ 1998 “ 1
Olivier, Organizacion Blumé 1973 Espafia 1
Emile practica de la
Construccion y
Obras Publicas




Edelstein, Programacioén de Mitre 1972 Buenos 2
Isaac E. Obras Aires
Garcia Organizacion de CEAC 1990 Barcelo 1

Ruiz, obras na
Gonzalo
“ “ “ 1999 “ 1
Ordofiez, Planificacion de CEAC 1992 Barcelo 1
Joseé Luis Obras na
“ ¢ “ 1997 “ 1
De Cusa, Maquinaria en CEAC 2000 Barcelo 1
Juan Construccion na
Alvarez Presupuesto para CEAC 1992 Barcelo 1
Martinez, la Construccion na
Félix
Antoni Aplicaciones del CEAC 1992 Barcelo 1
Afon, J. Ordenador en la na
Construccién
Riggs, Ingenieria Alfaomega 2002 Mexico 5
James y Econdmica
otros
Salvarredy, | Gerenciamiento de Omicron 2003 Buenos 1
Julian proyectos con System Aires
Excel y Project
Castanyer | Control de Métodos | Alfaomega 1999 Colomb 1
Figueras, y tiempos ia
F.

Companys Planificacion y Marcombo 1988 Barcelo 1

Pascual, Rentabilidad de na
R.; proyectos

Corominas industriales

Subias, A.

Ajenjo, Direccion y Gestion | Alfaomega 2000 Colomb 1

Alberto D. de proyectos: Un ia

enfoque practico
Prat Métodos Alfaomega 2000 México 1
Bartés, estadisticos, control
Alberty y mejora de la
otros calidad
Diaz del Manual de Mc Graw Hill 2001 Madrid 2
Rio, Maquinaria de
Manuel Construccion

Serpell B., | Administracion de Alfaomega 2002 México 1

Alfredo operaciones de
Construccion

De Corral Topografia de Alfaomega 2000 México 1

Manuel de Obras

Villena, I.

Casella, Ingenieria 'y De Palma 1997 Buenos 2
José; Faro, | Derecho (Tomo I) Aires

Miguel




Casella, Ingenieria y De Palma 1988 Buenos
José; Faro, | Derecho (Tomo II) Aires
Miguel
Cussi, Apuntes de Obra | Cussi, 2000 Buenos
Norberto Norberto Aires
Cussi, Apuntes de Obra Il Cussi, 1999 Buenos
Norberto Norberto Aires
Schmitt, Tratado de Gustavo Gili 2002 Barcelo
Heinrich; Construccién na
Heene,
Andreas
Fazio de La Medianeria La Rocca 1998 Buenos
Bello, como problema Aires
Marta E. Urbano
Berlijn, Desmonte y Trillas 1982 México
Johan D. movimiento de
tierras
Vazquez El auxiliar del Nobuko 1999 Buenos
Cabanillas, | conductor de obras Aires
Carlos E.
Macchia, Cdmputos, Costos Nobuko 2005 Buenos
Joseé Luis y Presupuestos Aires
Macchia, Cdmputos, Costos Nobuko 2007 Buenos
Joseé Luis y Presupuestos Aires
Zurita Ruiz, | Obras Hidraulicas CEAC 1989 Barcelo
José na
Yepes Equipos de Universitat 2011 Espafa
Piqueras, movimiento de Politecnica
Victor tierras y de Valencia
compactacion.
Problemas
resueltos
Virasoro, ORGANIZACION Separatas 1987 | Buenos
Carlos DE OBRAS de la Revista Aires
(Cuadernos 1, 2, 3, | VIVIENDA
4, 5)
Caviglia, Analisis de Costos Caviglia -- Montevi
Jorge C. y Presupuestacion deo
de obras
Spizzo, Organizacion y UTN - Sta. 1982 Santa
Juan Dante Conduccion de Fé Fé

empresas




