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Departamento: Licenciatura en Administracién Rural

Asignatura: Planificacion de la Empresa Agropecuaria

Fundamentacion de la materia

La carrera de “Licenciatura en Administracion Rural” propuesta por la Universidad Tecnolégica
Nacional, busca cubrir un espacio en el campo profesional ocupado hasta hoy por profesionales
del area de la Agronomia, la Contabilidad o las Ciencias de la Administracion. La importancia de
la actividad agropecuaria en nuestro pais, nos exige formar profesionales capacitados para estar
al frente de la administracion de empresas rurales. Estos administradores deben tener una
participacion activa en la empresa, dedicar tiempo a la busqueda de soluciones a los problemas
presentes y futuros de las empresas rurales, aportar ideas innovadoras, y asumir la
responsabilidad que ello implica. La administracion agropecuaria actual necesita profesionales
gue reuinan estas caracteristicas, y es la mision de la universidad brindar los medios para lograr
un egresado con una formacién integral, que pueda desempenarse con idoneidad en los distintos
escenarios de la vida.

“...Ningun administrador agropecuario puede desempefar bien sus labores a menos que
comprenda y responda a los multiples elementos de los ambientes ético, social, econémico,

politico y técnico que afectan su campo de operaciones...”

+ Contenidos

Eje Tematico I: Planeamiento: Principios Basicos
* ¢ Qué es la planificacion? ¢Por qué es necesario planificar?
El planeamiento en el proceso administrativo. El propésito del planeamiento.

Importancia de la planificacion en la empresa agropecuaria.

* Hacia una planificacion eficiente

La informacion: su importancia en la planificacion. Fuentes de informacion. Registros de la
empresa agropecuaria.

Determinacion de precios, rindes y costos. Métodos de proyeccion y prondstico. Herramientas
para disminuir la incertidumbre. Mercados a Término: operaciones de futuros y opciones: su

utilidad en la planificacion.
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Eje Tematico II: Planeamiento en la empresa agropecuaria

* El rumbo de la empresa

Planeamiento estratégico. Disefio de politicas, metas y objetivos.

* ¢ Qué, cémo, cuanto, dénde, cuando y por quién producir?

Proceso de planeamiento. Determinacion de las actividades y de la infraestructura.
*Organizacion de los recursos y determinacion de costos estimativos

Determinacion de los recursos disponibles. Planteo de actividades factibles. Clasificacién de los
recursos: Capital Fundiario y Capital de la Explotacién. Valuacion de los recursos. Incidencia de
los recursos en el Costo: gastos, amortizaciones e intereses. Costos directos, indirectos, fijos y
variables.

*Herramientas para planificar

Presupuestos. Totales y parciales. Margen Bruto: su utilizaciéon en la empresa agropecuaria.
Margen Neto. Presupuestos parciales para distintas actividades agropecuarias. Presupuesto
Total: econdmico y financiero. Control presupuestario.

Programas. Diagramas Gantt y Pert. Programas mas utilizados en distintas actividades

agropecuarias.

Eje Tematico lll: Analisis de los resultados de la empresa
* Enlace entre planeamiento, gestion y control.
El analisis economico y la gestién de la empresa agropecuaria. Calculo del resultado de la

empresa. Analisis de las medidas de eficiencia: global y por actividades
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