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Planificacion de la asignatura

« Fundamentacion de la materia dentro del plan de estudios.

Fundamentos de la Administracion presenta a los alumnos los principales conceptos, principios
e instrumentos de la Ciencia de la Administracion. A través de la misma el alumno se acerca no
s6lo a su objeto de estudio, que son las organizaciones, sino que también conoce a las empresas,
sus caracteristicas, su estructura, sus procesos y sus decisiones mas importantes.

También presenta diversas herramientas y técnicas administrativas para el desarrollo
organizacional, la determinacién de estrategias y el andlisis de escenarios aplicados a empresas
del &mbito agropecuario y agro-industrial; por lo que se constituye en un aporte fundamental para
que el estudiante conozca una de las caracteristicas esenciales de la carrera.

Por su caracter de asignatura integradora y por ser la primera que presenta al alumno contenidos
de administracién, tiene un rol primordial en la estructura curricular de la formacion del Licenciado
en Administracion Rural, contribuyendo paralelamente a crear espacios de estudio

interdisciplinario y de sintesis sobre la ciencia de la administracion.

+ Contenidos:
3.1. Contenidos minimos (extraidos de Ord.990):
Principios de la ciencia de la administracion. Etapas del proceso de Administracion.
Administracién estratégica de la empresa. Concepto de organizaciones y propdsito de la
empresa. Disefio de la estructura organizacional. Proceso, estructura y sistema. Dinamica
organizacional. Técnicas de desarrollo organizacional. Procesos estratégicos. Decisiones.

Etapas del proceso de decisidon. Rol del Administrador.

3.2. Programa analitico:

Unidad tematica No.1: Administracion, conceptos y principios.

Contenidos tedricos: La Administracion como arte, ciencia y técnica. Objeto de estudio de la
Ciencia de la Administracién. Importancia del estudio de la Administracién. Las escuelas del

pensamiento en Administracién. Teoria de Sistemas. Las funciones administrativas; etapas del
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proceso de Administracion. Roles y habilidades del administrador. La ética en el ejercicio de la

administracién. Situacién actual y perspectivas de la ciencia de la Administracion.

Contenidos précticos: Revision bibliografica sobre las caracteristicas de cada corriente de
pensamiento. Debate sobre la ética en la gestidon de nuestras organizaciones. Andlisis y debate

sobre el rol y las habilidades requeridas para los administradores en el contexto actual.

Unidad tematica No. 2: Organizaciones y Empresas

Contenidos tedricos: Concepto de organizacién. Caracteristicas de las Organizaciones.
Recursos y Elementos componentes. Tipologia de las organizaciones en general. Las
organizaciones como sistemas. Fines organizacionales e individuales. Organizacion formal e
informal. La empresa, caracteristicas y clasificacién. Fin de lucro y asuncion de riesgos. Valores
y principios de la empresa. La empresa de familia. Concepto y caracteristicas diferenciadoras. El
entorno de las organizaciones. Complejidad, cambio e incertidumbre del mismo. Responsabilidad

social de la empresa. Caracteristicas e importancia.

Contenidos practicos: Tipificacion de organizaciones y empresas de la region vinculadas al
ambito rural. Debate en torno a un caso de estudio de una empresa agropecuaria de tipo familiar.
Andlisis de acciones vinculadas a la responsabilidad social en empresas y organizaciones del

ambito agropecuario y agroindustrial de nuestro pais.

Unidad tematica No. 3: La Funcién de Planeamiento.

Contenidos teéricos: La funcion de planeamiento. Importancia. Tipos de planes. Vision y Misién
de la organizacion. Metas y Objetivos, caracteristicas necesarias y clasificacion. Politicas y
Programas. Niveles de planeamiento. Estrategias. Concepto y Tipos. Planeamiento Estratégico.
Etapas del proceso. Influencia del entorno en el proceso. Instrumentos y técnicas de
planeamiento: presupuestos, punto de equilibrio, técnicas de planificacién temporal, matriz BCG,

modelo PESTEL, investigacién de mercado, matriz FODA. Otras técnicas de planeacion.

Contenidos practicos: Aplicacion de técnicas e instrumentos de planificacion a casos de

empresas y organizaciones vinculadas a la actividad rural.

Unidad tematica No. 4: La funcion de Organizacion. Disefio de la estructura.

Contenidos teéricos: Estructura. Concepto. Divisién del trabajo. Puesto de trabajo. Partes
componentes de la estructura segin Mintzberg. Mecanismos de coordinacién de las partes.
Relaciones entre las partes. Delegacion. Centralizacion y  descentralizacion.
Departamentalizacion. Criterios de departamentalizacion. Estructura matricial y por equipos de

trabajo. Organizaciones mecanicistas y organicistas. Formas de modelizar la estructura
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organizacional. Relacion de la estructura con las estrategias, la cultura organizacional y los

sistemas de informacion.

Contenidos practicos: Modelizacion de la estructura: conocimientos basicos de organigramas
aplicados a estructuras de empresas agropecuarias. Analisis del disefio tipico de estructuras en

pymes regionales.

Unidad tematica No. 5: Procesos o Funciones Basicas. Informaciéon y comunicacién

Contenidos tedricos: Datos e informacion. Conceptos. Fuentes y caracteristicas de la
informacién. Formas de estructurar y presentar la informacién. El proceso de comunicacién,
elementos constitutivos y etapas. Tipos de comunicacion. Procesos organizacionales basicos:
compras, produccién, comercializacién, pagos y cobranzas. Interrelaciones, Estructura y
funcionamiento basico de cada proceso. Documentacién, registros y archivos de cada uno.

Procesos o funciones de apoyo. Los manuales de procedimiento.

Contenidos practicos: Identificacion de los principales procesos desarrollados por organizaciones
del &mbito rural. Diferenciacion con los procesos en empresas de otras actividades. Revision de

la documentacion utilizada como soporte de dichos procesos.

Unidad tematica No. 6: La Funcion de Direccion. Dinamica y Desarrollo organizacional

Contenidos tedricos: Direccion, concepto. El proceso de influencia. Motivacion. Poder vy
autoridad. Conceptos, diferencias. Tipos o fuentes de poder. Liderazgo, concepto vy
caracteristicas diferenciadoras del lider. Perfiles de liderazgo. Grupos y equipos de trabajo.
Cultura y Clima organizacional. Subculturas. Nociones sobre desarrollo organizacional (DO).

Etapas y metodologia. Técnicas de DO.

Contenidos practicos: Investigacion sobre rasgos de la cultura y perfiles de liderazgo en
organizaciones del sector agropecuario y agro-industrial. Aplicacion a empresas especificas de

las técnicas de desarrollo organizacional.

Unidad tematica No. 7: Proceso Decisorio

Contenidos tedricos: El proceso de toma de decisiones. Etapas y descripcién del proceso
decisorio. Decisiones eficaces. La informacion segun los niveles decisionales. Clasificacion de
las decisiones, decisiones y niveles administrativos. El ambiente de la decision: certeza, riesgo

e incertidumbre. La importancia de la retroalimentacién en la mejora continua del proceso.

Contenidos practicos: Juego de asuncidn roles de administradores para analizar y debatir el
comportamiento decisional ante diferentes ambientes y alternativas de decision. Aplicacion del

proceso decisorio a situaciones reales de una organizacion.
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Unidad tematica No. 8: La Funcion de Control y los sistemas de informacion

Contenidos tedricos: Concepto e importancia del control. El proceso de control. Niveles de
control. Tipos y requisitos de los controles. Sistema de Control Interno. Caracteristicas de un
sistema de control eficaz. Herramientas y técnicas de control. Sistemas de informacion.

Funciones y clasificacion. Importancia en los procesos de control.

Contenidos practicos: Aplicacion de técnicas e instrumentos de control a casos de empresas y
organizaciones vinculadas a la actividad rural. Andlisis de la vinculacién con las técnicas de

planeacion.
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