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Departamento: Licenciatura en Administracién Rural.

Asignatura: Control de Gestion de la Empresa Agropecuaria

Planificacion de la asignatura

Fundamentacion de la materia dentro del plan de estudios.

La orientacion propuesta para la asignatura, se relaciona con un Perfil de Licenciado en
Administracion Rural preparado sobre una base tedrica solida, consistente, moderna y
actualizada, capaz de administrar, gerenciar o gestionar exitosamente empresas
agropecuarias con fuerte liderazgo emprendedor.

Para ello, debera ponerse especial énfasis en el logro de un equilibrio adecuado, dinamico
y eficiente de los componentes estratégico y operativo de la profesion.

Se aspira a establecer un nuevo paradigma superador para el Egresado de la Carrera,
cuya formacion asegure la excelencia en su gestion profesional, asi como también un
profesional comprometido con los valores éticos, el cuidado de los recursos naturales y el
medio ambiente, la calidad de vida humana, la responsabilidad social y el bien comdn.}
Teniendo en cuenta los precedentes enunciados la materia brinda herramientas
fundamentales para un moderna y profesional desarrollo de la profesiébn de la
administracién rural. Brinda herramientas indiscutibles para un desarrollo equilibrado de la

gestion empresaria.

Contenidos.

Contenidos minimos (tomados textualmente de las paginas 39 y 40 del Documento de Disefio

Curricular):

Definiciones de Control.

Relaciones entre Planificacién y Control.

Funcién de Control.

Control Estratégico: Concepto, alcances y principales herramientas. El Proceso de
Control de Gestion.

Requisitos para controles eficaces.
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Analisis de los indicadores globales de la empresa.
Analisis de los indicadores econémicos y productivos por actividad.

Andlisis y presentacion de un caso real.

Contenidos planificados por la catedra:

Unidad 1: Introduccion del concepto de Control de Gestion.

Concepto de Control. Diferentes significados y alcances del concepto de Control. Economia del
Sistema de Control. Costos del control. Ubicacion del Sistema de Control en el modelo de
administracién estratégica. Relaciones entre los conceptos de Gestidén de la empresa, el Control
y el Control de Gestién. Objeto del Control de Gestion. Informacion. Planificacion, Presupuestos,

Estructura. Funcién del Control.

Unidad 2: Disefo de un Sistema de Control.

Caracteristicas y atributos de un Sistema de Control. Tipos de Sistemas de Control. Consistencia
entre Sistemas de Gestién y Sistemas de Control de Gestion. La dimension del tiempo en el
Sistema de Control. Relaciones del Sistema de Control de Gestién con el sistema de informacién
de la empresa agropecuaria. Registros y registracion. Relaciones del Sistema de Control con la
Estrategia, con la Cultura y con la Estructura de la empresa agropecuaria. Relaciones del
Sistema de Control con la Planificacion y con la Presupuestacién. Utilidad del Sistema de Control

de Gestion en la empresa agropecuaria.

Unidad 3: Proceso de Implementacion de un Sistema de Control.

Estructura: descripcion de puestos y planes. Flujo de la informacion. Fijacion de normas y
estandares a considerar. Definicion de indicadores a ponderar. Ponderacion de indicadores y
andlisis de resultados. Tratamiento de los desvios. Evaluacién del desempefio. Manejo del

conflicto. Liderazgo de los cambios. Retroalimentacién.

Unidad 4: Control Estratégico.

Definicidon del negocio, metas, valores y principios. Herramientas de Control Estratégico. Proceso
de control de gestion. Control del Diagnéstico Estratégico. Control de la Seleccion Estratégica.
Utilizacién de modelos: andlisis interno, analisis externo, cadena de valor, fuerzas competitivas,
matriz Visién-Accién. Stakeholders o terceros interesados, o publicos de interés. Control de la
implementacion de estrategias deliberadas y de estrategias emergentes. Requisitos para

controles eficaces.

Unidad 5: Control de Gestion Financiera
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Analisis de los resultados de la empresa y su comparaciéon con el Presupuesto Financiero.
Indicadores financieros trascendentes en las empresas agropecuarias. El modelo del Margen
Bruto y su importancia en el Control de Gestién. Flujo de fondos: Flujo de ingresos. Flujo de
egresos. Flujo real de saldos. Andlisis del origen y movimiento de fondos. Control de Gestién de

Créditos y Cobranzas. Compras y pagos. Fuentes de financiacion. Intereses. Seguros y patentes.

Unidad 6: Control Patrimonial.
Balance de ejercicio y balances proyectados. Activos: tangibles e intangibles. Pasivos,
endeudamiento. Estado de Resultados. Estado de Inversiones. Liquidez seca y acida. Retorno

de la inversién. Utilidad neta de ventas. Utilidad neta del capital.

Unidad 7: Control Presupuestario.

Presupuestos por Departamento, por Unidad de negocio, por producto, por area geogréfica.
Presupuestos consolidados. Presupuesto integrado. Forecasts o pronésticos de estimacion,
sobre presupuestos vigentes. Analisis de desvios. Correccién de desvios. Retroalimentacion.

Mejora continua de la Planificacion y de la Presupuestacion.

Unidad 8: Control de la estructura y del funcionamiento operativo.

Evaluacion del desempefio. Estructura y funcionamiento. Descripcién de puestos y de tareas.
Planes. Concepto de cliente interno. Andlisis de desvios (gaps). Relaciones de causalidad.
Retroalimentacion. Mejora continua de la Estructura y Funcionamiento de la empresa.

Propuestas de acciones para correccion de desvios.

Unidad 9: Control de Gestion Comercial
Productos y mercados. Calidad. Segmentacién y Posicionamiento. Mezcla comercial: producto,
plaza, precio, promocion, publicidad, prensa. Disefio de nuevos productos, innovaciéon. Control

de canales y clientes. Benchmarking.

Unidad 10:

Tablero de Control, o Tablero de Comando, Balanced Scorecard. Cuadro de Mando Integral,
Concepto, caracteristicas y alcances de la herramienta. Perspectivas a considerar. Su utilizacién
en las empresas agropecuarias y agroindustriales en general, y en las empresas PyME
agropecuarias en particular. El Tablero de Comando como herramienta de control en la empresa

agropecuaria.

Unidad 11: Informe de Control de Gestion
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Ubicacion del analista frente a lo que analiza. Alcance y Objetividad. Disefio del Informe enfocado

al destinatario del mismo: duefio, socio, accionista, gerente general, personal de la empresa,

institucional, stakeholders, publico en general, etc. Caracteristicas y atributos del Informe de

Control. Disefio del Formato: partes esenciales. Redaccion: contenidos, seleccion del lenguaje,

vocabulario y estilo apropiado.
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Arce, H. “Administracion, Gestion y Control de Empresas Agropecuarias. Ediciones
MACCHI, 1996. (En biblioteca)

Arce, H. “Presupuestos, Costos y Decisiones de la Empresa Agropecuaria” Ediciones
MACCHI. 1999. (En biblioteca)

Ballvé, A. “Tablero de Control” Ediciones MACCHI. 2000. (En biblioteca)

Benvenuto, E. et alt. “Gestién y Costos. Beneficio creciente. Mejora continua” Ediciones
MACCHI, 2001 (Capitulo 7: Planificaciéon, Presupuestos y Control, pag 225). (En
Biblioteca).

Fowler Newton, E. “Andlisis de Estados Contables” Ediciones MACCI. 1996 (En
Biblioteca).

Giménez, C.M. et al. “Gestién y Costos”. Ediciones MACCHI. 2001 (En Biblioteca)

Hill, W. y Jones, G. “Administracion Estratégica, un enfoque integrado” McGraw Hill 1996.
Paginas 356 a 444. (Fotocopias de capitulos pertinentes).

Kaplan, R.S. y Norton, D.P. “Cuadro de Mando Integral” Ediciones Gestion. 2000
Koontz, H. y Weihrich, H. “Administracién, una perspectiva global” Editorial Mc Graw Hill,
112 Edicién. 2001. (Varios ejemplares en biblioteca)

Lavolpe, A.Capasso, C. y Smojle, A. “La Gestidon Presupuestaria” Ediciones MACCHI,
2000. (En biblioteca).

Lema, A. “Curso de Administracion para la Empresa Agropecuaria” GAL Ediciones. 1999.
(En Biblioteca)

Lema,A. “Tratado de organizacion administrativa, contable, laboral e impositiva de
explotaciones agropecuarias” GAL Ediciones. 1998. (En biblioteca)

Margenes Agropecuarios, Revista especializada. Editor: Lic. Mario Arbolave. Suscripcion
mensual. (En biblioteca).

Merro, P.F. “Control de Gestidn”. Apuntes de Catedra y Recopilacion. UTN FRCON. 2006.
(En biblioteca)

Merro, P.F. “Gestion Empresas Agropecuarias”. Apuntes de Catedra. (En Biblioteca).

Mocciaro, Osvaldo A. “Presupuesto Integrado” Macchi, 1993. (En Biblioteca)
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Pounet, P.A. “Control de Gestion” Editorial El Ateneo. 1969. (En biblioteca)
Valdez Rivera, S. et al. “Diagnéstico Empresarial” Editorial TRILLAS. 1998. (En
Biblioteca)
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Aimar Franco, O. “Costos financieros” Editorial El Coloquio. 1986. (En Biblioteca).
Berenstein, R. “Problematicas del IVA Agropecuario” Editorial REISA. 1995. (En
Biblioteca)

BIONDI, M. “Interpretacion y Analisis de Estados Contables”, 52 ed. Ampliada, Ed.
Macchi. 1996. (En Biblioteca).

Churi, M. A. et alt “Sistemas de informacion contable” Mc Graw Hill 2001 (En Biblioteca)
Dominguez, L.M. “Costos y Presupuestos, decisiones y técnicas” Editorial Cangallo.
1981. (En Biblioteca).

Dominguez, L.M. “Costos especiales...agropecuarios” Editorial Cangallo. 1981. (En
Biblioteca).

Dominguez, L.M. “Costos especiales...agropecuarios” 22 edicion. Editorial Buyatti. 1998.
(En Biblioteca)

Frank, R. “Introduccion al calculo de costos agropecuarios” Editorial El Ateneo. 1978. (En
Biblioteca).

Frank, R.G. “Evaluacion de inversiones en la empresa agrarias” El Ateneo. 1998. (En
Biblioteca)

Frischknecht,F. “La Gerencia y La Empresa” 42 Edicion BSC El Ateneo. 1977. (En
Biblioteca)

Giménez, C.M. “Costos de distribucién” Editorial El Coloquio. 1976. (En Biblioteca).
Giménez,C.M. “Cémo presupuestar operativamente con inflacion en PyME” Ediciones
MACCHI. 1989. (En Biblioteca)

Gonzalez,M. y Pagliettini, L. “Los costos agrarios y sus aplicaciones” Editorial Facultad
de Agronomia UBA. 2002. (En Biblioteca).

Hammer, My Champy, J. “Reingenieria” Grupo Editorial NORMA. 1994.

Helouani,R. “Manual de los Costos de la Calidad” Ediciones MACCHI. 1999. (En
Biblioteca)

Horngren, C.T. “Contabilidad de costos, un enfoque de gerencia”Prentice Hall. 1985 (En
Biblioteca).

Lépez Cruceiro, E. Cuaderno de costos 1: “Metodologia del costeo” Ediciones MACCHI.
1985 (En Biblioteca)

LépezCruceiro, E. “Costos, conceptos basicos, terminologia, ejercicios practicos” AZ
Editora, 1983. (En Biblioteca)



K

Universidad Tecnologica Nacional
U I N Facultad Regional Concordia

Concordia

19 Osorio, O. “La capacidad de produccién y los costos”. Ediciones MACCHI. 22 Edicion.
1992 (En Biblioteca)

20 PahlenAcufa, R. y otros. “Teoria Contable Aplicada” Ediciones MACCHI. 2000. (En
Biblioteca).

21 Slywotzky, A.J. “La migracién de valor de la empresa” Paidés Empresa 51. 1997.

22 Solana,R. y Pienovi, A. “Teoria de la administracién de organizaciones” Ediciones
Interoceanica. 1988.

23 Saez Torrecilla, A. y otros “Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestién”. McGraw
Hill. 1994. (En Biblioteca).

24 Walsh,C. “Ratios clave para la direccién de empresas, como evaluar al instante la

situacion de la empresa” Financial Times. Biblioteca de Empresa. Editorial FOLIO. 1994.



