CRITERIOS Y PAUTAS PARA LA PRODUCCION Y LA EVALUACI ON DE LOS
TRABAJOS DE SEMINARIO FINAL DE LA CARRERA LICENCIAT URA EN
ADMINISTRACION RURAL

Introduccion

A través de la produccién de un trabajo final, los aspirantes se forman y
especializan en el area de su eleccion, profundizan en el conocimiento teérico de su
disciplina y disciplinas relacionadas, participan en la generacibn de conocimientos
mediante el trabajo de campo, se entrenan en la resolucion de problemas aplicados,
adquieren el manejo y la utilizacion critica de la bibliografia especializada, se familiarizan
con los sistemas informéticos y se capacitan en el uso de tecnologias.

Los objetivos esperados en un trabajo de seminario final son que el estudiante
demuestre un adecuado grado de aplicacion, en casos concretos, de los conocimientos
adquiridos durante la carrera. Se busca la confirmacion de las habilidades de aplicacion
de métodos adquiridos, mas que la creacion de nuevos conocimientos 0 nuevos
procedimientos.

No se espera la generacion de nuevos conocimientos o procedimientos, sino que
se exige, al menos, la aplicacion de conceptos o procedimientos a un problema dado,
gue implique algun grado de originalidad como elemento diferenciador, ya sea en la
metodologia, en la puesta a prueba de nuevos enfoques 0 huevos conceptos tedricos.

Con la finalidad de ordenar los criterios a considerar en el proceso de
preparacion, elaboracion y evaluacion del trabajo de Seminario Final se pueden
considerar los siguientes apartados tematicos.

1. Orientacién y seguimiento de los alumnos.
2. Tribunal Examinador. Conformacion y dinamica de trabajo.
3. Aspectos formales de la presentacion.



1. ORIENTACION Y SEGUIMIENTO DEL ALUMNO.
Para iniciar el proceso se requiere la presentacion al Departamento de la Licenciatura en
Administracion Rural (LAR) de:
- Aprobacién de las instancias evaluatorias de la asighatura “Seminario Final” y
compromiso formal de un profesor de la carrera Licenciatura en Administracion Rural,
o profesional de reconocida trayectoria, que asesore en los temas especificos del
trabajo final.

En esta instancia, el Departamento de LAR, puede solicitar el reemplazo del asesor del
trabajo propuesto por el alumno, si no fuera un profesor de la carrera y considerara que
por algin motivo no cumple con los requerimientos necesarios para la tarea o podra
sugerir la designacion de un segundo asesor que trabaje conjuntamente con el
propuesto. También se le entregara un formulario donde el profesor asesor exprese su
acuerdo con la veracidad de la informacién manejada en el trabajo, asi como demas
aspectos que evalle, el que serd entregado conjuntamente con las copias del trabajo
concluido.

1.1 Plan de Trabajo de Seminario Final

El logro del plan de trabajo de seminario es un requerimiento para regularizar la
asignatura Seminario Final. Es necesario disponer de un cronograma de tareas, una
prevision de recursos, de equipos, de bibliografia a utilizar.

Basicamente, los componentes del plan de trabajo son:

- Titulo.

- Justificacion del tema elegido.

- Fundamentacion del tema elegido.

- Obijetivos.

- Metodologia de desarrollo.

- Cronograma del plan de trabajo.

- Bibliografia.
= Titulo
El titulo debe expresar claramente el tema de trabajo elegido, utilizando con rigurosidad y
precision técnica los términos seleccionados.
= Justificacion del tema elegido.
Aqui se pueden mencionar puntos tales como: la importancia del tema elegido —ya sea
conceptual, para la formacion de recursos humanos, por su aplicacion en una region, por
su importancia econdmica- y el valor cientifico-técnico del trabajo a realizar.
Es conveniente sefialar los posibles campos de aplicacion y, ademas, anticipar el
impacto que operara el trabajo en el campo cientifico y tecnolégico y en el campo
economico y social.
= Fundamentacion del tema elegido
En este apartado resulta pertinente plantear la evolucion histérica y el estado actual del
conocimiento sobre el tema, las tendencias y su proyeccion a futuro.
Es importante incorporar una referencia a la bibliografia relacionada - principales
conceptualizaciones - con el tema propuesto, asi como las fuentes consultadas,
consideradas basicas o relevantes para el trabajo - estado del arte -.
Ademas, es conveniente sefalar si el aspirante tiene trabajos previos vinculados con el



tema propuesto o trabajos realizados en el marco de asignaturas de la carrera de LAR.
Este apartado debe, necesariamente, ser compatible con los objetivos - generales y
especificos — del tema propuesto.

= Objetivos del Trabajo

Aqui corresponde exponer muy claramente los objetivos principales y secundarios del
plan de trabajo a realizar. El enunciado de los objetivos debe facilitar la comprension de
los alcances y limites del tema propuesto.

La formulacion de los objetivos debera ser consistente con el conjunto de los elementos
que integran el plan de trabajo, de modo de resultar alcanzables y viables en funcién de
los tiempos y los recursos previstos.

= Metodologia de desarrollo.

Aqui se exponen los lineamientos generales acerca de las hipétesis de trabajo -
interrogantes, proposiciones - y la metodologia con las cuales se enfrentara la solucion
del problema.

Supone enunciar los elementos relativos a: las herramientas tedricas y metodolégicas,
los procedimientos experimentales, analiticos u otros, a desarrollar y/o utilizar. Ello
dependera del tipo de trabajo a encarar, algunos tendran un importante componente
experimental, mientras que otras enfocaran aspectos mas conceptuales. La metodologia
a desarrollar puede no ser la misma en ambos casos.

Lo importante es mostrar adecuadamente cudal es el encadenamiento de conocimientos,
habilidades, recursos —de tipo teérico como experimental y de desarrollo- que se propone
utilizar para lograr los objetivos propuestos. Qué dificultades se prevén, como se piensa
encararlas, etc.

= Cronograma del plan de trabajo y bibliografia.

Se debera especificar en forma cronoldgica todas las tareas a realizar para llegar a los
objetivos propuestos. Es importante recordar que metodolégicamente siempre se parte
de lo conocido, ya sea para mejorarlo o aplicarlo. Por lo tanto el item de busqueda
bibliogréafica debe ser siempre un punto de partida y ademas se supone que es una tarea
continua durante el desarrollo del plan de tareas.

El plan de tareas debe reflejar los grandes pasos planificados a realizar secuencialmente
para llegar a los objetivos propuestos.

Cuando se analiza un plan de trabajo de seminario se evalla, a partir de los objetivos
propuestos la viabilidad de los mismos en funciébn de los elementos disponibles:
infraestructura, biblioteca, metodologia y cronograma de tareas previstas. Pueden
considerarse, ademas, otros elementos que se crean pertinentes en funcion de cada
situacion particular. Por lo tanto, no se decide a priori si tal tema es o no posible de ser
resuelto, sino que se analiza el conjunto: los objetivos propuestos, los métodos
expuestos para alcanzarlos y las condiciones institucionales en que se desarrollaran las
tareas. Obviamente, los objetivos deben ser acordes a lo que se espera de un trabajo de
este tipo.

1.2. Seguimiento de los planes de trabajo

Los aspectos a considerar en la evaluacion del Plan de Trabajo de Seminario Final se
organizan en torno a dos ejes: El plan de Trabajo y la aceptacién de un profesor del area
especifica del tema como asesor en los aspectos propios del desarrollo del trabajo. De
esta forma el profesor de la asignatura Seminario Final, con el que se elabora el Plan de



Trabajo realiza el seguimiento del proceso de elaboracion del trabajo final en cuanto a
aspectos metodolégicos, formales y de cumplimiento de los objetivos propuestos. El
profesor asesor —cuya nota de aceptacion debe ser presentada conjuntamente con el
plan de trabajo— con mayor especializacién en la tematica especifica que desarrolla el
trabajo, asesora en aspectos propios de la actividad y controla la veracidad de la
informacion utilizada.

De esta manera, el programa de trabajo se elabora a partir de una tarea conjunta entre el
alumno y el profesor de la asignatura, conjuntamente con un asesor especialista en la
temética a desarrollar, docente de la carrera de la LAR o que aunque no integre el plantel
docente resulte conveniente designar por su trayectoria o reconocimiento en la tematica
tratada. Esta designacion se realiza a solicitud del alumno, previa aceptacién del
departamento de LAR. También puede considerarse la alternativa del trabajo conjunto de
dos profesores asesores cuando la tematica lo amerite.

Integrar a los estudiantes de grado en los equipos de investigacion, junto a profesores
investigadores, constituye un componente significativo del proceso de aprendizaje de la
investigacion por parte de los aspirantes, otorga un peso singular a la seleccion y
significacion de los problemas a investigar y permite ampliar los equipos a cargo del
desarrollo de proyectos de investigacion. Los alumnos cursantes de la asignatura
Seminario Final, al inicio del afio lectivo, seran informados de las tematicas investigadas
y de las posibilidades de trabajar con los equipos de investigacion en marcha, en algan
aspecto de la investigacion que le permita desarrollar su trabajo final.

Se evaluara la posibilidad de realizacion de trabajos grupales —mas de un alumno-
cuando la tematica lo requiera. Estos casos deben ser evaluados por el docente de la
asignatura Seminario Final e informados por el mismo al Departamento de la LAR

El informe del asesor del Trabajo de Seminario Final deberd ser presentado ante el
Departamento de la LAR conjuntamente con las tres (3) copias del Trabajo de Seminario
Final. EIl informe presentado deberd dar cuenta de la veracidad de la informacion
incluida en el trabajo, como del correcto tratamiento de la misma. Se sugerira incluir los
siguientes aspectos referidos al desarrollo del trabajo:
- Grado de cumplimiento de los tiempos y tareas programadas en el Plan de Trabajo
- Logros y dificultades en cuanto a los objetivos generales y especificos planteados
- Resultados alcanzados, dando cuenta de la veracidad de la informacién utilizada y de
un adecuado tratamiento de la misma.
- Una evaluacion general sobre el trabajo, donde exponga las recomendaciones y
orientaciones que le sean de utilidad al alumno; incluso para su reformulacion en
caso de que lo considere necesario.



2. TRIBUNAL EXAMINADOR. CONFORMACION Y DINAMICA D E TRABAJO.

A continuacién se describen las fases a cumplimentar hasta la concrecion de la defensa
oral y publica del trabajo final.
Cuando el docente de la asignatura “Seminario Final” considere concluido el trabajo del
alumno, éste estara habilitado para elevar al Departamento de la LAR la siguiente
documentacion:
- Tres copias debidamente presentadas de acuerdo a los aspectos formales
requeridos.
- Nota solicitando la conformacion del tribunal.
- Informe del profesor asesor detallado en el punto 1.2. del presente
reglamento.

La presentacién debe realizarse por mesa de entradas de la Facultad, constando en la
nota el sello fechador que dé cuenta del dia de realizacion de dicha presentacion. A
partir de esta fecha, el alumno debera considerar un plazo no inferior a cincuenta (50)
dias corridos dias corridos al turno de examenes correspondiente al afio calendario, a fin
de que se cumplimenten las instancias de evaluacibn por parte del tribunal
correspondiente. A partir del cumplimiento del plazo, se fijara la fecha de realizacién de
la presentacion oral en la semana siguiente y de acuerdo a las posibilidades horarias del
tribunal examinador, o de acuerdo al cronograma de examenes establecido por la
Facultad.

2.1. El tribunal examinador, sus funciones

El tribunal sera conformado por tres docentes de la carrera de grado. El docente de la
asignatura “Seminario Final” y dos docentes a designados por el Departamento de la
LAR en relacion a la teméatica del Trabajo Final presentado. No podra ser integrante del
tribunal el profesor asesor, cuya evaluaciéon sera considerada por el tribunal examinador.
El tribunal designado por el Departamento de LAR sera notificado al alumno con la
finalidad de que se expida en un plazo no superior a los diez (10) dias corridos sobre la
impugnacion fundada de alguno de sus miembros. Una vez trascurrido dicho plazo se
consideraran aceptados los miembros designados.

En caso de que se produzca la impugnacion de alguno de los miembros, el plazo de diez
(10) dias serd ampliado a veinte (20) dias corridos.

El tribunal dispone de un plazo de treinta (30) dias corridos, a partir de la comunicacion
formal de su designacion, para analizar el trabajo de Seminario Final en cuestion y
realizar las devoluciones correspondientes.

Es conveniente que durante dicho plazo los integrantes del Jurado intercambien las
apreciaciones a efectos de compatibilizar los criterios de evaluacion puestos en juego. Si
los integrantes del Jurado hubieran considerado que el Trabajo Final debe ser aceptado
se avanzard en establecer la fecha en la cual se efectuard la defensa oral y publica. En
los casos en que al menos uno de los integrantes del Jurado, considere necesario
introducir ajustes o cambios en el trabajo presentado, se le informara al alumno las
observaciones y recomendaciones propuestas, estableciendo el periodo otorgado para
incorporar dichas modificaciones. Este periodo no podra superar los treinta (30) dias
corridos a partir de la presentacion formal de las copias del Trabajo Final. A partir de la
nueva entrega con modificaciones incluidas aqui vuelve a considerarse un plazo de



veinte (20) dias corridos para la verificacién por parte del Tribunal de las correcciones y
la determinacién de la fecha para la sustanciacion de la defensa oral.
Una vez realizada la defensa oral, esta podra resultar:

Aprobada por unanimidad o por mayoria con dictamen fundado.

Rechazada con dictamen fundado

El dictamen del Tribunal debera contemplar los siguientes aspectos:

Originalidad del trabajo ( 0 a 20 puntos)

Metodologia empleada (0 a 30 puntos)

Claridad y precision de la redaccion (0 a 10 puntos)

Las fuentes de informacion (0 a 10 puntos)

Las conclusiones alcanzadas (0 a 20 puntos)

Calidad de la presentacion oral (0 a 10 puntos)
La indicacion de la calificacion asignada sera dentro de la escala vigente de acuerdo a la
normativa de la Facultad (Total puntaje obtenido / 10)

2.2. Convocatoria del Tribunal Examinador

La Facultad Regional convocard a cada uno de los miembros -titulares o suplentes-
designados para integrar el Tribunal, a efectos de la presentacion oral, conforme a la
reglamentacidn para sustanciar exdmenes finales.

2.3. Procedimientos administrativos

El dictamen final del Tribunal serd registrado en un Acta en la cual constara la
calificacion asignada y la firma de los miembros. El dictamen fundado, aprobando o
rechazando del trabajo, debera adjuntarse al Acta confeccionada a tal efecto.

En los casos donde el trabajo resulta aprobado, el alumno debe presentar al profesor de
la asignatura Seminario Final, un resumen no superior a tres paginas en formato digital
mas otra presentacion en formato de péster, para que esté disponible para ser
incorporado, en caso de que se requiera, a la pagina Web de la Facultad u otras
presentaciones. Dicho resumen debe contar como minimo con: titulo del trabajo, autor y
forma de contacto, objetivos propuestos, hipotesis, metodologia y resultados y logros.



3. ASPECTOS FORMALES DE LA PRESENTACION DEL TR ABAJO FINAL.
3.1. Elementos que lo conforman:

Los contenidos del trabajo deben estar vinculados entre si, estructurados en
diversas partes que posean una secuencia comprensible.

3.1.1. Elementos introductorios

Los elementos introductorios incluyen todos aquellos aspectos que sirven para
situar al lector respecto al material que se dispone a examinar:

- Portada y pagina de titulo: especifica la institucién, el nombre de la carrera, el titulo
del trabajo final, las referencias del alumno, del Profesor de la Asignatura Seminario
Final y del Profesor Asesor, y fecha de presentacion.

- Indice: enumeracion de los titulos y subtitulos que aparecen en el trabajo, seguidos
del nidmero de pagina en que el mismo se halla. Su propdésito es proporcionar al
lector un modo rapido de enterarse de la estructura basica. Es preciso que el indice
sea lo suficientemente detallado como para dar a conocer los lineamientos basicos
del contenido del trabajo.

- Resumen: objetivos propuestos y logros de no mas de 600 palabras.

- Introduccién: es una parte fundamental dado que se exponen los contenidos
generales para facilitar su comprension. El propdsito es introducir al lector en la
problematica abordada y en el enfoque con el que se aborda el problema.

- Objetivos:
- Justificacién y fundamentacion:

- Metodologia o Materiales y Métodos:

3.1.2. Cuerpo central del trabajo

El uso de la bibliografia debe constar en el texto, no usar notas al pié como referencia
bibliografica, mediante el método de autor fecha [...como afirma GOMEZ (2004)]. En los
casos donde la cita sea textual debe hacerse entre comillas y en letra cursiva. En este
caso se hace referencia al final o principio de la cita la referencia al autor fecha y nimero
de pagina “Los sistemas abstractos han proporcionado una gran seguridad al vivir
cotidiano...” (GIDDENS, 1994:109).

En las conclusiones el alumno deberé sintetizar todo lo expuesto de modo tal que
resulten destacados los aspectos mas importantes del desarrollo anterior. Tienen por
objeto permitir una apreciacion global de los resultados del trabajo. También es el
espacio apropiado para expresar algunas limitaciones que el autor percibié en su trabajo
y para proponer nuevas lineas o problemas de investigacion que se desprenden de lo
tratado.

Las recomendaciones resultan particularmente necesarias en el caso de las
investigaciones aplicadas, pues en ellas los conocimientos obtenidos se encaminan a la
solucion de problemas practicos o a posibles cursos de accion.



3.1.3. Elementos finales

Los anexos son secciones relativamente independientes del trabajo, que ayudan a su
mejor comprension y que permiten conocer los aspectos especificos que - por su
longitud o su naturaleza- no conviene tratar dentro del cuerpo principal. Incluyen datos
concretos sobre instrumentos utilizados, dibujos, diagramas o cualquier otro material
gréfico, tablas y cuadros estadisticos, entre otros.

La bibliografia comprende una lista completa de las fuentes escritas que han servido
para elaborar el trabajo. Se incluyen tanto libros como articulos cientificos, publicaciones
periddicas, ponencias, entre otros. Se presentan ordenadas alfabéticamente de acuerdo
con los apellidos y nombres de los autores, afio, el titulo de la obra, la editorial, la ciudad
y el pais siguiendo las normas formales a tal fin, que deben permitir al lector la
localizacién precisa de la publicacién y la cita. Es importante incluir en la bibliografia todo
el material consultado, libros, articulos de revistas, diarios, trabajos ya sea que se
encuentren o no publicados y consultas en Internet. La bibliografia no es un anexo,
forma parte del trabajo y se sitta a continuacion de las conclusiones.

3.2. Aspectos generales de la presentacion

A continuacion se presentan las orientaciones acerca de los aspectos formales.

- Papel.

Papel blanco Unicamente. Hojas A-4 (21,59 x 27,94 cm).

- Estilo.

Fuente standard, tal como “Times New Roman” (tamafio 12) o Arial (tamafio 11). Esta
caracteristica de fuente debe utilizarse en todas las paginas del trabajo, paginado,
titulos, encabezados de capitulos, etc. No se acepta una fuente de tipo cursiva, salvo
en palabras extranjeras o0 nombres o términos cientificos (como género y especie de
animales o plantas), o algun término que se desea destacar y en caso de las citas
textuales. En los titulos y subtitulos se podra ampliar el tamafio de fuente hasta en un
20%.

- Presentacion.

No utilizar con demasiada frecuencia sefialadores de énfasis (tales como
subrayados o negritas) salvo en los requisitos formales del trabajo, tales como:
titulos, tablas de contenidos, encabezado de capitulos.

- Correcciones.

No incluir correcciones manuales, cintas correctoras o liquidos correctores.

- Margenes.

Cada pagina debe tener como minimo 2,5 cm de margen izquierdo y derecho, 3 cm en el
margen superior e inferior. La mayoria de los procesadores de textos los fijan
autométicamente. Los margenes pueden ser mas amplios pero no menores a éstos.

- Justificado.

Utilizar el justificado total para todo el texto, notas de pié de pagina (sin sangria),
bibliografia, y referencias.

- Espaciado de lineas.

Cada pagina tiene que ser presentada con un interlineado a un espacio y medio,
excepto en los siguientes casos:
Pagina de presentacion 6 Prologo, que puede presentarse a doble espacio;



Titulos, separados por dos espacios del cuerpo del texto;
Subtitulos, separados por dos espacios del texto siguiente;
Tablas de contenidos o indice.
Figuras y/o tablas insertas en el texto, con interlineados simples;
Algunas citaciones especiales pueden sacarse del cuerpo del texto y
colocarles con interlineado simple.
Tabulaciones.
La mayoria de los procesadores poseen tabulaciones automaticas. Debe ser el
mismo a lo largo de todo el trabajo.
Paginado.
El nimero de pagina debe colocarse centrado al final de cada pégina, alineado a
la derecha al final de cada pagina, 6 en el extremo superior derecho. Es
necesario mantener consistencia en todo el documento.
Doble faz.
Las péginas podran estar impresas en ambas caras de la hoja.
Partes.
Iniciar cada apartado en una nueva pagina y seguir la paginaciéon de manera
consecutiva. No utilizar una paginacién secundaria para los distintos capitulos y
secciones.
llustraciones.
Refiere a todos los materiales que no son textos dentro del trabajo (gréaficos,
tablas, mapas, plaquetas, fotografias, dibujos, etc). Cada ilustracion debe estar
numerada en forma consecutiva e incorporada a en "Lista de tablas y figuras”.
Cada ilustracién se debe numerar correlativamente y en la linea siguiente, se
enuncia el titulo de la misma.
Notas al pié.
Se utilizaran solo como aclaraciones o ampliaciones al texto que se realizan con
la finalidad de hacer la lectura mas flexible. No se deberan utilizar notas al pié
para hacer referencias a la bibliografia.
Extension.
El trabajo de Seminario Final no deberia superar las 200 paginas.
NUmero de ejemplares.
Presentar TRES (3) ejemplares anillados del Trabajo para su envio a los
miembros del Tribunal Examinador. Si el trabajo fuera aprobado y el tribunal
evaluador asi lo recomendase, UN (1) ejemplar impreso con correcciones
incluidas debe ser enviado a la Biblioteca de la Facultad Regional.




