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Contenidos.

Contenidos minimos (tomados del Documento de Disefio Curricular)

Principios de la ciencia de la administracion. Etapas del proceso de Administracion.
Administracion estratégica de la empresa.

Concepto de organizaciones y propésito de la empresa.

Disefio de la estructura organizacional. Proceso, estructura y sistema.

Dinamica organizacional. Técnicas de desarrollo organizacional. Procesos estratégicos.
Decisiones. Etapas del proceso de decision.

Rol del Administrador.

Contenidos programados en la Planificaciéon de la Ca tedra

1. Principios de la Ciencia de la Administracion.

Obijeto de estudio de la Ciencia de la Administracion.

La Administracion como Ciencia y como Técnica. Esquema general de la Ciencia y de la
Técnica de Administracion. Epistemologia y posturas epistemoldgicas: el positivismo, la
escuela francesa de Gaston Bachelard.

Universo y contenidos cientificos de las ciencias facticas.

El método cientifico en Administracion. Hip6tesis, Teorias, Modelos.

Sintesis de la evolucion de las ideas en Administracién

2. Las organizaciones

Concepto de organizacion. Las organizaciones como sistemas.

Tipologia de las organizaciones en general. Las organizaciones con y sin fines de lucro.
Caracterizacion de las organizaciones empresas.

Fin de lucro, ganancias, aceptacion de riesgos, crecimiento.

Analisis de la finalidad, de los propdsitos, de los objetivos empresarios.

Consideraciones sobre valores y principios de las empresas.

TP. Estudio de caso: Identificacion de valores y principios a privilegiar por las empresas
agropecuarias.

3. Administracion Estratégica de la Empresa.

El pensamiento estratégico y la creacion de valor.

Enfoque hacia el futuro: El valor de lo que es, versus el valor de lo que sera.
Visién estratégica: visualizacién de un futuro compartido, deseable y superador.
El proceso Innovador: las ideas, los proyectos, los planes y la accién.

La creatividad aplicada a la innovacion y a la resolucion de problemas.

Modelos y Procesos de Administracion Estratégica. Etapas

TP. Ejercicio de pensamiento hacia el futuro: la visién.

4. Mision de la empresa.

Visién y Misién. La visualizacion del futuro deseado y la traza de rutas para llegar al mismo.
Qué es la Mision de la empresa. Quiénes tienen a su cargo la expresion de la Mision. Quiénes
son los destinatarios. Para qué sirve la expresién de la Mision.

Peticionarios internos y peticionarios externos. (Stakeholders).

La expresion de la Mision de la empresa.

La definicion del negocio de la empresa.

La meta principal y las metas secundarias.

Los valores y principios que la empresa decide privilegiar.

TP. Expresion de la Mision de una empresa agropecuaria (real o ficticia).

5. Andlisis Interno de la Empresa

Introduccion: concepto y atributos deseables del Andlisis Interno de la empresa.
Utilidad del Analisis Interno de la Empresa.

Modelo del proceso de Analisis Interno. Planificacion del ejercicio de Andlisis Interno.



Analisis Interno a través del Modelo de la Cadena de Valor: actividades primarias y de apoyo.
Como analizar la Cadena de Valor Integrada de la empresa: actividades, eslabones, interaccién
entre actividades.

Informe Final de Andlisis Interno: identificacion de fortalezas y debilidades. Conclusiones y
recomendaciones.

TP. Estudio de Caso: Ejercicio de analisis interno de una empresa agropecuaria.

6. Andlisis Externo de la Empresa

La empresa y el contexto. Finalidad y utilidad del analisis del contexto.

Alcances, magnitud e intensidad del Andlisis Externo. Tipologia y pertinencia de los contextos a
analizar.

Analisis del sector al cual pertenece la empresa, a través del modelo de las 5 fuerzas
competitivas.

Influencias del contexto sobre la empresa y sobre el sector. Influencia de la empresa y del
sector sobre el contexto.

Informe Final del Analisis Externo: Identificacién de oportunidades y amenazas.

Conclusiones y recomendaciones.

TP. Estudio de Caso: Ejercicio de Andlisis externo de una empresa agropecuaria.

7. Diagn0stico Estratégico de la Empresa.

Seleccion y asignacion de prioridades a las Fortalezas y Debilidades.

Seleccidn y asignacion de prioridades a las Oportunidades y Amenazas.

Conformacion de la Matriz FODA de la empresa analizada.

Generacion de ideas y opciones estratégicas alternativas para:

Optimizar el aprovechamiento de las oportunidades prioritarias.

Eliminar o mitigar las implicancias de las principales amenazas, acotar riesgos, o prever
eventuales planes de contingencia.

Consolidar las fortalezas.

Fortalecimiento de los puntos débiles claves para el negocio.

Sintesis y resumen estratégico FODA.

TP. Estudio de Caso: Ejercicio de diagndstico estratégico de una empresa agropecuaria.

8. Seleccion de estrategias

Sintesis y resumen estratégico FODA.

Estrategias de funcionamiento. Estrategias de negocios.

Estrategias de productos, de mercados, de clientes.

Estrategias genéricas: de posicionamiento y de diferenciacion.

Estrategias de crecimiento, corto, medio, largo.

Estrategias de produccion, financieras, comerciales y de innovacion.

TP. Estudio de Caso: Identificacidn de las estrategias de una empresa agropecuaria local.

9. Tecnologia y Competitividad Agropecuaria

El liderazgo del Cambio tecnoldgico y la Administracion Estratégica Agropecuaria.
Competitividad y tecnologia. Concepto ampliado de tecnologia y cambio tecnoldgico integrado.
Ejemplos y casos reales. Impacto tecnol6gico en las economias regionales.

El ciclo de vida tecnoldgico. El proceso de Transferencia-Adopcion tecnolégica.

Nuevas tecnologias de informacion, de gerenciamiento, de planificacién, de comercializacion,
de gestion.

Modelo de adopcion tecnoldgica. La extension agropecuaria. Sugerencias para los técnicos.
Recomendaciones para los administradores.

TP. Ejercicio de aplicacion del modelo ciclo de vida tecnoldgico en empresas agropecuarias.

10. Disefio de la estructura de la organizacion

Estructura. Concepto ampliado. Relaciones Estructura-Estrategia-Cultura.

Rol de la estructura organizacional. Construccion ladrillo a ladrillo de la estructura
organizacional.

Diferenciacion, integracion y costos burocréticos.

Diferenciacion vertical. Problemas mas frecuentes en las empresas grandes.
Centralizacion o descentralizacion.

Diferenciacion horizontal. Estructura simple. Estructura funcional.



TP. Modelos mas frecuentes de empresas agropecuarias citricolas de la zona.

11. Disefio del sistema de Control Estratégico

Vision general. Sistemas de control estratégico y sistemas de control de gestion.

Funcion del control. Niveles de control.

Relacion entre sistemas de control estratégico y costos burocréticos.

Control de mercado. Precios, rendimientos de la inversion, andlisis de resultados a través del
control de mercado.

Control del Rendimiento: metas corporativas, divisionales, funcionales, individuales.
Resultados con el control del rendimiento.

TP. Lectura y debate sobre casos de grandes empresas agropecuarias diversificadas.

12. Adecuacion de la estructura y del control a la estrategia.

Estructura y control a nivel funcional.

Produccién. Tecnologia e innovacién. Ventas.

Estructura y control a nivel negocios.

Estrategia genérica, estructura y control.

Gestidn del cambio estratégico: politica, poder y conflicto.

Pasos en el proceso del cambio.

TP. Ejercicio y debate sobre casos empresas agropecuarias PyME familiares.

13. Toma de Decisiones

Percepcién y toma individual de decisiones.

El modelo para optimizar la toma de decisiones.

El modelo de solucién creativa de problemas.

Modelos alternativos para la toma de decisiones.

Hechos y valores en la toma de decisiones.

TP. Revision bibliografica y elaboracion Monografia sobre Toma de Decisiones.
TP. Revision bibliografica y elaboracion de monografia.

14. Rol del empresario administrador

Visién mecénica de la empresa. El modelo de la Rueda Operativa.

La ubicacion del empresario en la Rueda Operativa.

Las estructuras que nacen fragmentadas.

Empresarios operativos y gerentes operativos.

Un nuevo modo de ver la empresa. La matriz Vision-Accion

Diferencia de enfoque entre el empresario operativo y el empresario estratégico.

TP. Debate sobre el perfil del empresario agropecuario de la zona (citricola, forestal, ganadero,
arrocero), en base a observaciones recogidas en salidas, visitas, reuniones.
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